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1) Was ist uns in Japan aufgefallen? BRATESWEC &I

« Feste, kulturelle Praktiken und lokale Produkte o BOXEMTIEE. TLTHITDOERE. &
werden aktiv gepflegt. BHICHFIA LD

* Viel Eigeninitiative und persoénliches s O FOITELRE (I Hhig/N— 5
Engagement in Projekten und Einrichtungen —) IZ2BVLWT. BEMHOEAMNGREENEH
(z.B. Regionalpartner) BEohbd

* Hohe Wertschatzung von Tradition, Handwerk o (G, BARK., EO7FATFoT 4 T 1123t
und regionaler Identitét. L. EWEHEN T ESh TS

+ Kombination aus Tradition und Innovation - EEEFEAAEDEDLLIZKY. £L
pragt viele Arbeits- und Herstellungsprozesse DHEFVOREDTOEAAEIHENTLNS (
(z.B. Sato Seisakusho AG) Bl - EESEERKIEH)

+ Hohes Verantwortungsbewusstsein fiir o EOUSITHL, BLEEEHELOTY
Unternehmen und Gesellschaft B

il
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2) Gemeinsamkeiten und Unterschiede HESLHHES

Gemeinsamkeiten: HES

» Fachkraftemangel, c AMOTE

» demografischer Wandel,  DFEEIE

» Forderung von Gleichstellung,  BETEOHE

» fortschreitende Digitalisierung, CEFTATSHILE

* Arbeitszeitmodelle variieren stark C FEEBETETILOSEENS NS &
Unterschiede: A3

* Gleichstellung in Deutschland strenger
geregelt und gesellschaftlich verankert
+ Migration in Deutschland wichtig gegen

© BREFIZOVTIEK, YDA
Sh, #HRITREFLTLS

Fachkraftemangel, in Japan deutlich c BRITRA “J'EBL"CAHW:??@% & L’{E%

restriktiver, HENTWEA, BATIEBALHISHEEAEL
* langfristige Unternehmensbindung in Ly i e

Japan, mehr Volatilitat in Deutschland, © BREFEICOVTIE, BREBGREED, R
+ Uberstundenzahl in Japan deutlich héher YVIFEFHAKE L

. BEBMIEHELSAC RS YEYAROEASL
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3) Welche Erkenntnisse und Impulse nehmen wir
fiir die eigenen Aktivitdten in Deutschland mit?

» Spezialisierung, Qualitatsfokus und Offenheit
flr Innovation sind Erfolgsfaktoren,

* Familienfreundliche Strukturen und
Vereinbarkeit von Berufs - und Privatleben
wichtig fir Recruiting, Motivation und zukinftige
Bindung,

 Eigenverantwortung und Selbstwirksamkeit
sind Motivatoren,

* KMU leisten wichtigen Beitrag zur
Innovationsfindung,

« mehr Ricksichtnahme, Individualismus
teilweise Uberdenken.

12FEOT#: Eﬁéﬁ ﬁQQLQL
ES5W ot ) = AY;:]

cEME, REICESEHE (I E, BEICHT
BLDESIIHNEREL S

© REICEBLOVER. £FLBEFTORMI.
BR., EFA—Yar. BEROAREBERKIZE -
TEETHD

- HODERE. BERARE, EFAR—
BERTHD

D= A0
s HIREF, A/ A= 3 0RIHIZKEL
B@ALTLD

* m%/\o)lh\ l'\‘b L} ~
TH»

BAAEEORELIALE
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4) Fazit

Der Austausch zwischen Japan und
Deutschland hat deutlich gezeigt, wie
unterschiedlich beide Lander
Herausforderungen in Bildung, Arbeitswelt und
Gesellschaft angehen. Wahrend Japan durch
klare Strukturen, wertschatzende Haltung und
eine starke Verankerung von Tradition
beeindruckt, bietet Deutschland vielfaltigere
Arbeitsmodelle und stérker ausgepragte
Gleichstellungsansatze. Gerade in der
Gegeniberstellung wurden neue Perspektiven
sichtbar, die beide Seiten bereichern kdnnen.
So entstehen Impulse, die langfristig zur
Weiterentwicklung beider Lander beitragen.

bt

SEOHROXREELZELT. HEFHFOT
BIRE,. HECETIHALEBICHIT I2EE
OmMYMEAFDENILBAFECLKLYEL, B
ANDIE, HALGBEL, EHOS%E L -8
E. TLTHRIBHWEEH. ELWSHEES
HELE. —A. K4 YTIE., SHLEBEHFD
ETILY, BIZRZABBLXFES~D7T0—F
NEHIhTWET,

COLBRICE->T, Hi-LHBANALMAELRY
EEREIC, BERBNEBERSLIENTEEL
e COEE£ZBLTEETNERRET. MED
HRMREHMERICEETSZEDLERNET,

Weekend Seminar
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.., Vielen Dank!
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5. BMRLEFRE (HFF - £ER)

(1) A=

KAEEOT 0 7T AMEBIZdH Tz > T, EEOBRBEL LTHEIT LN B To
BRLBERHORZ] R TR RAEMBRFVROEORFE] ~OEEEE L, TO
7o, ¥ - FRGRICRB VT, ATREZR R Y 3REMI ORI 2 fefh L. fiah & B A
BOWFFH+HicEMTE LM E Lz, 72, il oZibic kv, ®EE S
Bk, ATBOE R, HOBER B E TIE A WEIRZ RV, e ST AOFEEHEDBRES R
FOBE L, MAT, MEEICSIEREMARREFIMHOM N EZH/ ML T s T 4
EEML, R EMGOWES TEXD L) RERE L, FR—AATAZANFEL D
FEETIX, BARAXMEOERBHB S 2 HET 2 L L bIC, ZANMOARDBEIZZR D 20
LD FERTORER M ZMAT 5 L O 08T 72,

(2) HR

RAYHNBIE, RIEEEOT 0 7T AREKE LT BEFIZEEESRES, A PR
DYIRNAT P a— L Tholz] LFliShiz, FrICHEROMESM I, B 2
i< T BRI L7z s, MG MmN T HE & A o I M~ DRl AN o 2, £72,
WATOMG 7 07T ATk, BHRIEPHIBEEREICOWTIRW ARG Oz L OF
NEFE LN,

R=LATAICEBNTH NENPS EMENRER CH 7o) LHENRERNZ B
N SR OIEFRIZE D . Z2MBITEARE FA Y O A - FLESZ BRI
L. MfEFE~0RE) T2BICT HRimE 2EBE] REBHOFOESHELT L2 N
TELERIIRERERTH D, iz, T ANEIER L OHEHEIC X0 Mg R HEL L,
SMELOIT TED EERNRFZORE RS- EOFRMBELRT,

(3) #RE

—H T, W ONOEETHORELH O NIRRT, £, ITREFNENICAE L
LG CIXZMEI R EWEENTET, —HTRENELZ DRI 72, £
o, AT e T ATIEFEAMHARAR L, SINE N FIEZ BT X T ARAREE R
ATEDERLH -, M 7u 77 ATRBHENEL, 1 HOKDVITET OFN
Mahicizd, KBRNELBHAMONT v AZHRFTILERD D,

MzZT, FEHBPIC24DBMENA L 7L FITRBLEFEFAND O . FHIRY
TRIEGEXRH R & LT, FATOERMRECHE - ROMUER & L —Eo TRh#E %
HLODMENRDHDLZEDBHALNIRoTz, HOET, WEZZ B LT > TCERITIE,
EOMENMEUWI OHBHICRR 2 E URILNSE LI EnD, BARKIZEBIT 5 &1
BOBESHELENSHBIL L, 2l —3a U E2T O KEIEERRD NS,

EHl, FELSKROBELE LT, FERMEOME L, B ME L Ok 72 BI%
MEPRFTON D, FICREMEEICIHEROGMELZEERLTH D O Z EIEAES Ttk
<, FEOBREILSEELHMELHOT ZERARAARTHD, ZNETOWH L L
OB EHMEFEL DD, FHZ ALORE EMEDRZAETAMA S VRS HOERER
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RETH D,

K7 7T AOERIZHTZY | HREOHK  figk, mA N7 7 I U — i#ATOEK,
WM B ZH AW D BRI D L 0 i L L5, o JHEEL 2%
BIZED, ZMEEFZOFVLEEERKREBL LN TEL, 5% b ZOREEK
HELREICAEN L, KV RELERMRFELHHEL T ETZ0,
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